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Potencialo remigrantu
profila un sasniedzamibas
1Zzpéete.

Informacijas kanalu attistiba
un kontaktu izveide par
darba iespéjam Latvija.
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[zpétes merki

|zpétit potencialo remigrantu profilus, kuri stude
vai ir absolvejusi augstakas izglitibas iestades un
izmanto socialo tiklu LinkedIn.

[zpétes rezultata planots 1zveidot vienotu
informacijas kanalu un kontaktu tiklu, lai
informetu par darba iesp€jam Latvija. Tas palidzes
attistit informacijas kanalu un veicinat potencialo
remigrantu atgriesanos, 1pasi Latvijas regionos
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|lzpetes uzdevumi

Identificet arvalstis dzivojosSos Latvijas valstspiederigos — kuri
stude vai ir absolvejusi augstakas izglitibas iestadi arpus Latvijas un ir
izveidojusi profilus LinkedIn. So personu profili tiks apkopoti datubaze.

Veikt analitisku parskatu — analizét Sis grupas studiju virzienus,
specializacijas, demografisko profilu un saites ar Latviju.

Noskaidrot potencialo remigrantu domas - izpétit vinu domas par
iespéjam atgriezties Latvija, lai pielagotu atbilstoSus piedavajumus un
informaciju, kas stiprinatu vinu saikni ar Latviju.

Izveidot informativu kanalu — nodroSinat sazinu ar studentiem un
absolventiem par darba iespéjam Latvija, izmantojot e-pastu
véstkopas.

Veikt aptaujas un fokusgrupu diskusijas — izpétit remigracijas
stimulus un esosSo situaciju.

Sagatavot nosléguma zinojumu - veikt analizi, izstradat secinajumus
un praktiskus ieteikumus atbilstoSi tehniskas specifikacijas prasibam
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[zpétes merka auditorija

Izveidota LinkedIn profilu
datubaze Excel formata, kas
sastav no 4000 personam.

m Sieviete

m Virietis

1.1.attéls. 1zpetes merka auditorijas - datubaze ieklauto personu, dzimumu sadalijums

Avots: Autoru veidots péc apkopotas informacijas
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Vadosas valstis - ASV, Lielbritanija un Vacija

Personu skaits

Apkopoti dati par LinkedIn lietotajiem no 64
I 457 valstTm.

ASV (15,24%)
Lielbritanija (14,44%)
Vacija (7,80%)
Danija (6,50%)
Sveice (5,40%)
Zviedrija (4,20%)
Lietuva (4,17%)
Spanija (3,80%)
Belgija (3,36%)
Irija (3,60%)
Citas valstis - 15,34%

11

1.2.attéls. Personu ar latvisku vardu vai uzvardu (izpetes meérka auditorijas) ipatsvars pa valstim socialaja tikla
LinkedIn

Avots: Autoru veidots pec apkopotas informacijas LATVIJAS
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Izglitibas Iimenis - bakalaura un magistra

5%

50%
45%

= Bakalaura = Magistra = Doktora = Profesionala izglitiba

1.5.attels. 1zpetes merka auditorijas iegiitas izglitibas
sadalijums pec iegiita grada (%)

Avots: Autoru veidots péc apkopotas informdcijas
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1.6.attels. Petijuma merka auditorijas papildus kvalifikacijas iegiSanas vieta
(personu skaits)

Avots: Autoru veidots péc apkopotas informacijas



Izglitibas nozare - MBA un tiesibas

Pakalpojumu nozare

|
= s 33
Veseliba un labklajiba U 19

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, | 2

zivsaimnieciba un veterinarija 1
Inzenierzinatnes, razoSana un celtnieciba 839
_ .. e e .. 197
Informacijas un komunikacijas tehnologijas 110
s 106

Dabaszinatnes, matematika un statistika 047

amaidarhi ictrAel] o ]
Uznémgjdarbiba, administracija un tiesibas 2 4l

Socialas zinatnes, Zurnalistika un informacija 211 3p5

Makslas un humanitaras zinatnes -43182

i 19
Izglitibas nozare 51
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® Arvalstis ® Latvija

Lielbritanija izcelas ar lielako socialajas un humanitarajas
zinatnes studgjoso vai absolv&juso skaitu, kas ietver gan
marketinga specialistus, gan makslas un mediju nozares
studéjoSos un stradajosos.

Veseltbas nozarg liclakais stud&joso un absolventu skaits ir no
ASV, Sveices un Lielbritanijas.

Izglitibas nozare studgjosie vai absolventi nak no ASYV,
Lielbritanijas un Kinas.

Informdcijas un komunikdacijas tehnologijas zinatnes visbiezak

ir apgtitas ASV, Danija un Lielbritanija.

1.4.attéls. 1zpetes merka auditorijas iegiitas izglitibas sadalijjums péc programmas

Avots: Autoru veidots péc apkopotds informacijas
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Arzemes pavaditais laiks

Lielaka dala no datubaze ieklautajam
personam arvalstis ir pavadijusi no 10
lidz 15 gadiem (32%), no 5 Ilidz 10
gadiem (27%).

24%

Vairak par S gadiem arvalstis ir

279 pavadijusi lielaka dala no visam
— . o
= 10 lidz 15 gadi = 5 [idz 10 gadi personam jeb 76%.
® L1dz 5 gadiem ® Vairak par 15 gadiem

1.8.attels. Petijjuma meérka auditorijas arvalstis pavaditais laiks (%)

Avots: Autoru veidots péc apkopotas informacijas (n=3000)
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Voto g o b Vadosas darba vietas -

Tirisma nozare [l 1%

ke un ez Y 2 marketings un I'T

RazoSana M 2%

Plassazinas Iidzek]i M 2%
Petijumu veiksana M 2% . e _
o IKT pakalpojumu un konsultaciju nozare (18%).
Personalvadiba [N 4%

Pakalpojumu sniegSana [l 2%

Liels skaits identificéto personu strada marketinga
nozar€ - 10%

Marketings 10%
Mazumtirdznieciba [ 3%
Logistika W 2%
Labsajitas un fitnesa pakalpojumi Wl 1% FinanSu pakalpojumi — 6%
Izklaides industrija I 2%
Izglitbas nozare I 4% Biznesa konsultaciju un pakalpojumu sniegS§ana - 6%
IT pakalpojumi un IT konsultacijas 18%
Finansu pakalpojumi I 6%
Dizains Il 1%

Biznesa konsultacijas un pakalpojumi NN 6%
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Secinajumi

1. Lielakais 1patsvars platformas lietotajiem ir ASV, Lielbritanija un
Vacija, kas sakrit ar popularakajam darba tirgus valsttm, kur emigranti
no Latvijas izv€las karjeru.

2. Butiskakas nozares - tehnologijas, finanses, pardosana un marketings
un izglitibas nozare.

3. Lielaka dala ir ieguvusSi augstako izglitibu arvalstis, un tas liecina par
tendenci péc studijam turpinat karjeru arpus Latvijas.

4. Lielaka dala dzivojuSi arvalstis vismaz piecus gadus, kas norada uz
ilgtermina uzturésanos arvalstis. ST informacija ir biitiska, lai talak
izprastu iemeslus, kapéc noraditie individi nav atgriezusSies
dzivot un stradat Latvija.
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IzceloSanas 1emesli un meérki

Lielakajai dalai individu ir vienlaikus vairaki iemesli un visbiezak
ekonomiskie faktori ciesSi savijas ar neekonomiskajiem -
socialiem, gimenes vai citiem izceloSanas faktoriem

Velme studét arzemeés nosaukusi 47% specialistu, kameér visa
diasporas izlases kopa to nosauc tikai 15% emigrantu

Biezak neka emigrantu kopa minéta vélme apskatit pasauli (35%
: 28%), labakas darba un karjeras iespéjas arzemes (42% : 34%).

Nozimigi retak neka visa izlasé izceloSanas motivs ir labaks
darba atalgojums arzemeés (35% : 48%), labakas socialas
garantijas (25% : 34%), ka ari finansialas grutibas un nespéju
atrast darbu Latvija (20% : 39%).

Atbilstigi R profilam izceloSanas galvenais mérkis ir
macibas/studijas (39%), 31% galvenais mérkis ir stradat. 20%
respondentu (parsvara sievietes) atstajusas Latviju, lai
pievienotos gimenei vai veidotu gimeni.

Salidzinot ar visu emigrantu izlasi, specialistu
izceloSanas iemesli biezak atbilst motivu kopai, kuru var
devet parizaugsmes un pasaules izzinas motiviem:

vélme studét arzemes.
Nozimigi retak specialistu izceloSanas motivs ir labaks
atalgojums, socialas garantijas un finansialas grutibas
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Nodarbosanas

* 56% strada algotu darbu, 7% ir uznéméji / darba devéji.
11% -pasnodarbinatie vai strada gimenes uznémuma. 23%
ir pensionari.

* Studijas ka pamatnodarbosSanas ir 10% respondentu

* Tikai 12% specialistu strada vienkarsaka, zemakas
kvalifikacijas profesija.

Arzemés ieglta augstaka izglitiba nodrosina labas
iespéjas darba tirgu:
69% specialistu strada kvalifikacijai atbilstosa profesija,

14% strada péc kvalifikacijas limena lidziga profesija, 2% -
augstakas kvalifikacijas profesija
12% strada vienkarsaka profesija
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Strada algotu darbu

Pensionars

Pasnodarbinatais/nodarbinats gimenes uznémuma
Stude

Uznémgjs, darba devgjs

Bérna kopsana vai citu gimenes loceklu apripe
Brivpratigais darbs

Prakse, profesionalas pieredzes ieguve

Nestrada citu iemeslu dél un darbu nemeklgé

Nestrada un aktivi mekle darbu

NE, augstakas

_ kvalifikacijas
Ne, profesija
vienkarsaka
s 2%
profesija
12%

NE, tacu péc
kvalifikacijas
Itmena lidziga
profesija
14%
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Ekonomiskas darbibas jomas

* Visbiezak tiek minéta izglitibas nozare (14%) un informacijas
un komunikaciju pakalpojumu joma (13%).

* Lidzigs ipatsvars irtadam ekonomiskas darbibas jomam, ka
veselibas un sociala aprupe (10%), profesionalie, zinatniskie
un tehniskie pakalpojumi (9%), ka ari tirdznieciba, édinasana
un izmitinasana (9%).

No kopé€jas emigrantu izlases atSkiras specialistu

biezak minétas uznémuma vai iestades nozares,
kuras tie nodarbinati

Izglitiba
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi, IT

Veseliba un sociala aprupe

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie...
Tirdznieciba, édinasana un izmitinasanas..
Radosas, makslinieciskas un izklaides...

FinanSu un apdroSinasanas darbibas; operacijas...

Transports un uzglabasana

Rapnieciba

Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala
Blvnieciba

Sabiedriska organizacija

Elektribas, gazes, siltuma vai tdens apgade;
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un

Gruti pateikt
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Profesijas, kuras nodarbinati specialisti

Kopuma 60% respondentu atbilstosi iegltajam izglitibas limenim,
strada vecako specialistu profesijas, kas péc Profesiju klasifikatora
(ISCO-08) atbilst 2. profesiju pamatgrupai - “Vecakie specialisti”.
Lielaka dala no tiem (16%) ir komercdarbibas un parvaldes
(administracijas) un izglitibas jomas vecakie specialisti (14%).
9% parstav zinatnes un inZzenierzinatnu jomas vecako specialistu
un 9% - juridisko, socialo un kulttras lietu vecako specialistu
grupu. 6% ir veselibas un aprupes vecakie specialisti, 7% -
informacijas un komunikacijas tehnologiju jomas vecakie
specialisti - 7%.

17% ir nodarbinati amatos/profesijas, kas atbilst 1. profesiju grupai
likumdeveéji, valsts amatpersonas, uznémumu vaditaji un
direktori (visbiezak parstavéeti administrativie vaditaji un
komercdirektori- 12%).

3. pamatgrupa “specialisti”, kopuma nodarbinati 14% respondentu
(vairakums ir Komercdarbibas un parvaldes (administracijas)
specialisti- 10%) .

Profesiju grupas ar atbilstosSi zemakam kvalifikacijas prasibam
nodarbinats nozimigi mazaks skaits respondentu.

1. Vaditaji
21. Zinatnes un inZenierzinatnu jomas vecakie
specialisti

22.Veselibas apripes jomas vecakie specialisti

23. Izglitibas jomas vecakie specialisti

24. Komercdarbibas un parvaldes (administracijas)
vecakie specialisti

25. Informacijas un komunikacijas tehnologiju jomas
vecakie specialisti

26. Juridisko, socialo un kulttras lietu vecakie

specialisti
33. Komercdarbibas un parvaldes (administracijas)
specialisti
3. Specialisti
4. Kalpotaji

5. Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki
6. Kvalificéti tirgus lauksaimniecibas darbinieki

7. Kvalificeti stradnieki un amatnieki

8. lekartu un masinu operatori un izstradajumu
montieri

9. Vienkarsas profesijas
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Profesija un izcelosanas motivi

* Hipotéetiski var pienemt, ka dazadas profesijas nodarbinato respondentu izceloSanas
iemesli varétu but atskirigi.

« Kopuma darbs, stradasana nozimigi biezak ir galvenais mérkis 1. profesiju grupa
(vaditajiem, uznémeéjiem), ka ari veselibas aprupes jomas vecako specialistu grupa
un apkalpojosas sféras un stradnieku profesijas stradajosSajiem.

* Studijas ka galveno mérki nozimigi biezak minéjusi zinatnes un inzenierzinatnu
jomas, juridisko, socialo un kulturas lietu specialisti, tapat ari izglitibas jomas
vecakie specialisti.

* KaizceloSanas motivus, finansialas grutibas vai nespéju Latvija atrast darbu nozimigi
biezak neka citi specialisti min Veselibas aprupes vecakie specialisti (39%), ka ari
apkalpojosas sféras darbinieki un stradnieki (35%).

* Labaku atalgojumu arzemés ka motivu biezak min informacijas un tehnologiju jomas
specialisti, vidéja limena specialisti, ka ari apkalpojosa jomas darbinieki un
stradnieki.

 Labakas darba un profesionalas karjeras iespéjas ir motivéjoSaks faktors
informacijas un komunikacijas jomu specialistiem, veselibas aprupes jomas, ka ari
komercdarbibas un parvaldes jomas vecakajiem specialistiem.
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Pieredzes un darba raksturojums

* Specialistiemir diezgan ievérojama pieredze
profesija/joma, kura tie nodarbinati.

* 35% respondentu sava joma nostradajusi
vairak neka 10 gadus. 17% - 6 lidz 9 gadus;
35% stradajusi sava joma divus lidz piecus
gadus.

* Globalie profesionali: 5% ir attalinats darbs
cita valstl; 7% darbs ietver dzivi vairakas
valstis.
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letver regularu letver regularu (ik
dzivesvietu un valstu nedélu, menesi)
mainu (piem., brauk$anu no Latvijas

citu valsti; 1

Attalinats darbs

uznémuma vai
ganizacija cita valsti;
4,9

diplomata darbs); 0,8
letver dzivi un/vai
darbu vairakas valstis;
7,3

Sezonala rakstura
darbs (atkartotas
uzturésanas, kas
isdkas par gadu); 1,3 Tipisks pastavigs
darbs, kas nav
sezonals, nav
attalinats/nav saistits
arregularu celoSanu
starp valstim; 88,6



Subjektivas apmierinatibas limenis

Salidzinajuma ar visu diasporu, specialistiem apmierinatibas
raditaji gandriz visos dzives aspektos ir augstaki.

Iznémums ir apmierinatiba ar darba atalgojumu (atbilstigi 7,87
:7,96).

Subjektivas labklajibas limeni raksturo apmierinatibas
merijumi dazados dzives aspektos. Diasporas parstavjiem
kopuma ir augsts apmierinatibas limenis (daudzas dzives
jomas pat augstaks neka vietéjiem iedzivotajiem mitnes

zemeé). Jutigakas cilvéka dzives sféras, kuru vertéjumos
migracijas ietekmeé veérojamas nozimigas fluktuacijas laika
gaita, ir gimenes dzive un attiecibas ar citiem cilvekiem.
Salidzinajuma ar visu diasporu, specialistiem apmierinatibas
raditaji gandriz visos dzives aspektos ir augstaki.
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Apmierinatiba atkariba no profesijas

 Darbs kopuma sniedz vislielako gandarijumu veselibas aprupes, juridisko, socialo un
kultiiras, ka ari informacijas un komunikacijas tehnologiju jomas specialistiem.

* Viszemaka apmierinatiba ar darbu un, ari ar visiem parejiem dzives aspektiem, ir
specialistiem, kuri strada zemakas kvalifikacijas darbus (aptver apkalpojoSas sféras
darbiniekus, kvalificétos ka ari vienkarso profesiju stradniekus - no 4. lidz 9. profesiju
pamatgrupai).

* Darba apstakli visvairak apmierina 1. profesiju grupas parstavjus - vaditajus,
uznémeéjus, direktorus. levérojami mazak apmierinati ir izglitibas jomas specialisti un
mazak kvalificeto profesiju parstaviji.

* Darba atalgojums — visapmierinatakie ar to ir veselibas aprupes un informacijas un
tehnologiju jomas parstavji. Vismazak apmierinati ir vidéja limena specialisti,
zemakas kvalifikacijas profesijas stradajosie un izglitibas jomas specialisti. SalidzinosSi
zemas apmierinatibas limenis Saja sféra ir ari zinatnes un inZenierzinatnu specialistiem.

* Pasreizéja dzives limena vértéjums ir cieSi saistits ar visas dzives kopvertéjumu un
augstakais apmierinatibas limenis Saja zina ir veselibas aprupes specialistu vida.
Savukart zemakais apmierinatiba limenis raksturo zemakas kvalifikacijas profesijas
stradajosos, ka ari izglitibas jomas specialistus un parsteidzosi, bet ari informacijas
un komunikaciju tehnologiju jomas specialistus.
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Piederibas sajuta un identitate

Respondenti,
kas izglitibu
ieguvusi
arzemes Visa diaspora
Imigrants |

15,6 16,1

* Piederibas jutu veidoSanas un transformacijas emigracija ir nozimigs
izpétes priekSmets, jo piederibas jutu saglabasanas pretizcelsmes
valsti un jaunu jutu veidoSanas mitnes zeme lield méra ietekmeé cilvéka
l[Emumu palikt «tur» vai atgriezties.

* Specialistu vidul, salidzinot ar diasporu kopuma, ir ievérojami augstaks
individu 1patsvars, kuri izjut sevi ka mitnes zemes patstavigo
iedzivotaju vai pilsoni (71%: 59%). Bet vienlaikus augstaks ir ari to
Ipatsvars, kuri izjut sevi ka Latvijas diasporas parstavi (30%:18%).

* Salidzinot piederibas jutas vietai, vérojama ta pati tendence - specialistu Sis valsts pastavigs

grupai raksturiga nedaudz augstaka nacionalo piederibas jatu iedzivotajs vai
intensitate - piederiba Latvijai (65%: 58%), ka ari piederiba mitnes pilsonis 70,9 59

Zgzz;ai —vietai kur paslaik dzivo (69%:62%) un Eiropai kopuma (56%:
parstavis 30,3 18
viesis 2,5 5,8

Pasaules pilsonis 24,5 19,7
lecelotajs, iebraucéjs 7,4 11,3

Arzemiju latvietis,
arlatvietis 20,1 16,7

Cita atbilde 3,9 2,9

Piederibas jutas lielakam socialajam kopienam ka,
piemeéram, savas tautibas cilvékiem, Latvijas, mitnes
zemes, Eiropas vai pasaules iedzivotajiem, liecina, ka
specialistu grupai raksturiga vienlidz spéciga

nacionalas identitates saglabasana, ka ari
transnacionalas identitates veidoSanas, par ko liecina
tikpat specigu piederibas jutu mitnes zemes
iedzivotajiem veidoSanas.

ATVIJAS @;
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Lidzdaliba

Pie Latvija saista ne tikai cilvéki un vieta, bet ari tur esoSais
Ipasums, latvisko identitati palidz saglaba lidzdaliba
organizacijas, radosajos kolektivos, kas saistiti ar Latviju,
interese par Latvija notiekoSo.

32% Latvija ir nekustamais ipasums; darbs vai papildu darbs
Latvija ir 2,1%, uznémums vai uznémuma dalas - 2,6%.

39% respondentu ir kadas diasporas organizacijas, ka saistita
ar Latviju, dalibnieki. 31% - lidzdaligi kada Latvijas emigrantu
un diasporas veéstkopa, domubiedru grupa u.tml. 23%
darbojas arvalstu nevalstiskajas organizacijas vai grupas.

39% respondentu nav nevienas diasporas organizacijas vai
grupas biedri.

Arvalstu makslinieciska grupa (piem., latviesu koris
vai deju kopa)

IntereSu grupa, kur pulcéjas Latvijas izcelsmes
cilveki (gramatu klubs, sporta komanda u.tml.

Kada ar Latviju nesaistita nevalstiska organizacija vai
grupa

Latvijas emigrantu un diasporas véstkopa, blogs vai
domubiedru grupa Interneta (piem., LatviesiIrija
Facebook, draugiem.lv u.c.)

Arzemés dzivojo$o latviedu (diasporas) organizacija

Nav biedrs neviena grupa vai organizacija

o
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20
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Nakotnes plani un prognozes

* 5 gadu perspektiva iespéju dzivot vai stradat Latvija pielavusi
14% respondentu - noteikti par to parliecinati vien 3%, bet 11% L0
pielauj $adu iespéju. '

* 68% respondentu ir parliecinati, ka visdrizak neatgriezisies o0%

uz dzivi Latvija un ari nestradas Latvija (turklat 33% ir par to pat
stingri parliecinati).

80%

* Absolatais vairakums - 85% uzskata, ka péc 5 gadiem turpinas o

dzivot un stradat pasSreizéja mitnes zeme, turklat 50% ir par to 60%
cieSi parliecinati.
50%
* lespéju atgriezties uz dzivi vai vismaz stradat Latvija salidzinosSi

biezak pielauj informacijas un tehnologijas jomu vecakie 40%

specialisti, ka ari komercdarbibas un parvaldes specialisti -

vismobilakas grupas. 30%
* Visvairak parliecinati, ka nebrauks atpakal, ir vaditaji, videja 20%

limena specialisti, ka ari apkalpojosas jomas darbinieki un citu

jomu stradnieki. Saja un izglitibas specialistu grupa ir 1o

visaugstakais neizlémigo ipatsvars - 31%, ir “grtti pateikt”. 0%
Péc 5 gadiem dzivos vai Péc 5 gadiem dzivos vai Péc 5 gadiem dzivos vai Péc 5 gadiem dzivos vai
stradas mitnes stradas Latvija stradas cita valsti Eiropa stradas cita valsti arpus
zemeé/valsti Eiropas

m Noteiktija mDrizakja mDrizakné m Noteiktiné m Grati pateikt
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Kas attur no atgriesanas Latvija?

* Visbiezak minétais iemesls — 72% specialistu ir veiksmigi
integrejusies mitnes zeme un iekartojusies uz dzivi arpus
Latvijas. 34% lielaka dala gimenes un draugu vairs nedzivo
Latvija.

* Nakamais biezak minétais iemesls ir tolerances un
atvertibas trakums Latvijas sabiedriba (43%).

* Nespéja Latvija atrast pienemamu darbu - 38%
* nepietiekamas profesionalas izaugsmes iespéjas -- 33%.

* nav droSs, ka Latvija spétu iekartoties respondenta
dzivesbiedrs, partneris - 34%.

LATVIJAS
UNIVERSITATE

INNEMATRIX ;&
4 Nodart bas

Ririekartojies uz dzivi arzemés

Tolerances un atvértibas trakums Latvijas sabiedriba
Latvija nevar atrast sev pienemamu darbu

Lielaka dala gimenes un draugu nedzivo Latvija

Nav droSs, ka Latvija iekartotos R dziveshiedrs/-e
Latvija ir nepietiekamas profesionalas izaugsmes
Latvija R nav pietiekams socialais atbalsts (dazadi
Ir vilies Latvijas valsti

Neredz berniem izaugsmes iespéjas Latvija
LatvieSu valodas zinasanu trakums (pasam,

Nav droSs, vai bérns sanems nepiecieSamo

Uz Latviju nevélas doties R gimenes locekli

Cits iemesls

Privato un profesionalo attiecibu sarezgijumi Latvija

Nenokartotas paradsaistibas, krediti Latvija

I 72,7

I 42,7
I 37,5
I 33,8
I 336
... I 33,3
... I 29,6
I 28,9
I 26,5
.. I 22,7
.. I 21,5
I 20,9
I 16,3
I 116
117
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Interese par darbu Latvija

* 44% respondentu pédeéjo 5 gadu laika nav domajusi

par darbu Latvija - ) ) )
VaiJus pédeéjo 5 gadu laika esat domajis/sivai interesejies/usies

. 0 e o L.
31% par to domajusi visparigi, bet nav skatijusies par iespéju stradat Latvija?

konkretus piedavajumus

Jau stradaju Latvija Ja, aktivimekléju darbu

* 3.5% jau strada Latvija (iespéjams, attalinati vai ka (t.sk.dalgjivai Latvija, 3.1
papilddarbu) attalinati), 3.5

Sekoju lidzi
piedavajumiem, bet
aktivi nemeklgju, 17.9

* 3% Sobrid aktivi meklé darbu Latvija
* 18% aktivi darbu nemeklé, bet seko lidzi
piedavajumiem.

* Interese par darba piedavajumiem Latvija

NE&, neesmu

butu katram piektajam LinkedIn specialistam, interesgjies/usies, 44.1
kas ieguvis vai iegust augstako izglitibu arpus

Esmu visparigi
domajis/usi, bet
konkrétus

Latvijas

Labs piedavajums varétu piesaistit vél lielaku
uzmanibu ari no tiem, kuri, iespéjams, Sobrid
darba piedavajumus Latvija nav ipasSi mekléjusi.

piedavajumus neesmu
skatijies/usies, 31.4
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Informacijas avoti darba piedavajumiem

Par darba piedavajumiem visbiezak respondenti uzzina
pétot darba sludinajumus

LinkedIn Jobs sadala (60%)

privatos darbiekartoSanas portalos (piem., CV.lv) (53%).
Izmantojot ar1 socialos tiklus (38%)

Jautajot radiem, draugiem un pazinam (29%).

NVA portalu un EURES izmanto mazak neka 10%
respondentu

Paslaik NVA esoSajos kanalos nespeéj efektivi
sashiegt augsta limena arvalstis dzivojoSos
specialistus

Ir pamatota nepiecieSamiba to uzrunasanai meklét
citus kanalus ka, pieméram, LinkedIn.

84% no aptaujatajiem specialistiem LinkedIn lieto
regulari.

P&tot darba sludindjumus LinkedIn Jobs
sadala

Pétot darba sludindjumus Interneta
privatos darbiekdrtosanas portalos

lzmantojot socialos tiklus (Facebook,
Linkedln u.c.)

Jautajot radiem/draugiem/pazinam

NVA portala cvwp.nva.gov.lv

No EURES (portala, konsultéjoties ar
specialistu vai piedaloties gadatirgos)

Cits

B ::
Bl s

| 15
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Prasibas pret darbu

86% respondentu norada, ka pievérs uzmanibu
atalgojumam

56% ir svarigas izaugsmes iespéjas
33% mekle iespéju stradat attalinati vai no majam
27% pievers uzmanibu darba videi, kolégiem

25% uznémuma vértibam un vizijai

Piedavajot attalinata darba iespéeju butu
iespejams piesaistit nozimigu dalu iespejamo
interesentu darbam Latvijas uznémumos

Lai gan alga ir svariga, ta var nebut noteicosa
taja, vai specialists izvelesies darbu konkreta
uznemuma.

Atalgojums

lzaugsmes iespéjas

lespéja stradat attalinati vai no majam
Kolégi, darba vide

Uznémuma vértibas unvizija

Darba apstakli

Darba laika unta fleksibilitate

Apmacibas

Cits

I 5.0

I 5.0
I .1
I 04
B 0-.:

I 012

I 156

s

I 25
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Velamais atalgojuma apjoms

Kopuma ir augsts mérka grupas prasibu limenis pret atalgojumu

21% apmierinatu neto atalgojums lidz 2000 EUR ménesi,
31% piesaistitu atalgojums 2100-3000 EUR ménesi

17% - 3100-4000 EUR ménesi

24% veléetos atalgojumu, kas parsniedz 4000 EUR

Tikai 7% norada, ka darbs Latvija vinus neinteresétu ne pie
kadiem nosacijumiem

Atskiras prasibas dazadas jomas:

Virs 4000 EUR ménesi visbiezak véletos sanemt InZenierzinatnu,
razoSanas vai buvniecibas joma, ka ari dabaszinatnu,
matematikas vai informacijas tehnologiju joma izglitibu ieguvusie
(aptuveni puse vélas vairak neka 3000 EUR ménesi)
Vispieticigakie ir humanitaro zinatnu un makslas joma izglitibu
ieguvusie: treSdalu apmierinatu summa lidz 2000 EUR.

Joma “Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi;
administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba” stradajoso
prasibas ir loti dazadas.

Kadam bltu jabut atalgojumam (neto/ uz rokas) ménesi, lai Jus
varétu ieintereset darbs Latvija?

Nekas nespétu
Vairak neka 6000 EUR, ieinteresét, 6.7

10.1

Lidz2000EUR, 21.1

4100-6000 EUR, 14.3

3100-4000 EUR, 16.9
2100-2500 EUR, 13.8

2600-3000,17.1
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Prieksrocibas darbam Latvija

* Galvenais: lespéja but kopa ar draugiem un tuviniekiem - 76%;
palidzet Latvijas attistibai - 71%

* iespé€ja Latvija stradat augstak kvalificétu darbu sava
specialitate - 18%

* labakas profesionalas izaugsmes un karjeras iespéjas-
11%

lemesli, kas piesaista Latvijai lielakoties ir subjektivi
un emocionali, nesaistiti ar darba tirgu — iesp&jamo
atalgojumu, nosacijumiem, apstakliem u.tml. Dala

saskata labakas profesionalas izaugsmes un karjeras
iespé€jas Latvija, iespéju stradat augstak kvalificetu
darbu, kas dala gadijumu var but svarigs pievilkSanas
faktors.

lesp&ja bt kopa ar draugiem, tuviniekiem || TN -7
lespéja palidzet Latvijas attistibai || EGTczNEGNGNGNGNGNGNGNGNEEEEEEEEEEEEEE 0

lespéja biit saprotama, pienemo3avidé | 19.3

lespé&ja stradat augstak kvalificgtu darbu/

I 7.7

Labaka darba vide/ kLIJltL'jraf attiecibas B s
darba vietad

darbu sava specialitaté

Labakas profesionalas izaugsmes un
11.2
karjerasiespéjas ]

Mazaks stress, slodze [ 9.8
Labaka darba devéju attieksme ] 4.1
Citas ] 4.2
Nav nekadu priekérocibu ] 3.5

0 10 20 30 40 50 60 70 &0
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Kas lidz sim kavejis atrast darbu Latvija?

* Galvena barjera ir grutibas atrast prasibam atbilstosu darbu

-55%
Ir grati atrast manam prasibam atbilstosu darbu

* Vienkarsito vél nevélas - 30% (darba piedavajumus apluko ar Latvija I 5.0

domu pariespéjamu atgrieSanos nakotng) .
Sobridtovélnevélos NG 0.2

Latvija man nebutu iespéjas pielietot arzemes
ieglitas zindsanas

* Bazas, ka Latvija viniem nebutu iespéjas pielietot arzemeés

iegltas zinasanas - 20% I 0.1

e Zaudeéjusi kontaktus, kas vinuprat nepiecieSami, lai iekartotos Esmu zaudgjis/-usikontakius, kas nepiecieSami, oy /|
darba Vil’,'IU jomé Latvijé -14% laiiekartotos laba darba mana joma Latvija |

Trikst savlaicigas informacijas par athilstosiem . 1
* Trukst savlaicigas informacijas par atbilstoSiem darba darba piedavajumiem '

. . . _ 0
pledavajumlem 14% Darba devéji nenoverté arvalstis gito pieredzi || NGz 12.5

* Darba deveji nenoverté arvalstis guto pieredzi - 12%
_ _ o _ . Trikst atbalsta uznéméjdarbibai [ 9.1
* To, ka butu zaudétas profesionalas iemanas, norada dazi

respondenti -1 ,7% Darba devéji nelabprat pienem darba arvalstis

dzivojosos B o1

Naviespéjas ierasties uz parrunam personigi [l 7.5

Esmu zaudéjis/-usi profesionalas iemanas,

Nav izteiktas vajadzibas péc parkvalifikacijas stradajot profesijal neatbilstogu darbu
Samazinas to skaits, kas minéjusi, ka darba deveji Cits I 10.6

B 17

nenoveérte arvalstis guto pieredzi, kas liecina, ka lai
ari situacija Saja joma nav ideala, tomeér sak
uzlaboties
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Darba deveju attieksme pret darbiniekiem Latvija

11% darba devéju attieksmi Latvija verte ka sliktu vai loti
sliktu; 17% - ka diezgan sliktu

Visbiezak darba deveéju attieksmi kritiski verte tie, kuri strada
Blvniecibas, Rupniecibas, Elektribas, gazes, siltuma vai
udens apgades, atkritumu apsaimniekoSanas, Transporta un
uzglabasanas nozares, ka ari Veselibas un socialas aprupes
nozaré (35-44%).

leprieksejos péetijumos ka iespéjams Skérslis bieZi tika
atzimeéts priekSstats par neapmierinoSu darba deveéju
attieksmi pret darbiniekiem salidzinot ar attieksmi
arvalstis. Vismaz dala nozaru Sads priekSstats joprojam
var atturét meklét darbu Latvija.

Tomeér salidzinot ar 2014. gada datiem, situacija
uzlabojas: tolaik diasporas parstavji ar arzemes iegutu
augstako izglitibu, darba devéju attieksmi Latvija vértéja
vel kritiskak (26% ka sliktu vai loti sliktu un vél 16% ka
drizak sliktu)

Kads ir Jusu iespaids par darba devéju attieksmi pret
darbiniekiem Latvija?

Loti slikta, 5.1
Slikta, 6.4

Gruti pateikt, 25.7

Diezgan slikta, 16.9

Lotilaba, 1.6

Laba, 8.1

Ne slikta, nelaba, 23.5

Diezgan laba, 12.7
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Velme nodibinat savu uznemumu

* LinkedlIn aptauja, lidzigi ka ieprieksé€jie migrantu
pétijumi norada uz augstu uznémejdarbibas Vai pielaujat iespéju nakotné nodibinat savu
potencialu Latvijas diaspora: 31% pielauj iespéju uznémumu Latvija?
nakotné nodibinat savu uznémumu Latvija

Griti pateikt, 35.9

Sobrid ir izplatits priek$stats par nepietiekamu
valsts atbalstu uznéméjdarbibai, tadéel, nemot véra

aptaujas rezultatus, batu vélams sadarboties ar
LIAA, izplatot informaciju par dazadam apmacibu
un finansésSanas iespéjam jaunuznémumiem

Ne&, 32.8
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Prieksstats par iespejam atrast sev pienemamu

darbu Latvija

+ Sobrid iespéjas atrast kvalifikacijai un prasmém

atbilstoSu darbu ka labas vérté kopuma 31% Kadas iriespéjas Sobrid Latvija...
* Atrast darbu ar apmierinoSu atalgojumu - 7% 60.0 48
50.0 41
* 69% iespéjas atrast apmierinosu atalgojumu Latvija 400 - o8 5
vérté ka loti vai drizak sliktas 30.0 25 19 N
20.0 9 1 112 27 1 5 5 76
» Savai kvalifikacijai un prasmém atbilstoSu un atbilstosi 10.0 l Il 00 i 3
. . - - - . . . v 0.0 I l. -. n_ ..
atalgotu darbu vissliktak verte tie, kuri ieguvusi - e e . e e e a .
: T+T H T+7 H H = c': T @ o @ = T ! @ @ T =
izglitibu izglitibas un pakalpojumu joma. T 2 T £ £ @ = % © § 2 B
: ¥ T % % % : =T ¥ & £
5 & > & 2+ 5 5 & > & =+ 8
5 = S 5 = G
Atrast Jusu kvalifika cijai un prasmém Atrast darbu ar Jus apmierino3u atalgojumu
e Salidzinot ar arzemeés izglitibu ieguvuso athilstosu darbu
diasporas pérStéVjU atbildem 2014gadé, m 2014 (diaspora)  m 2024 (LinkedIn)

situacija Sajajoma ir nedaudz uzlabojas vai

vismaz retak tiek vérteta ka loti slikta.
* Algair lielakais problemaspekts ari Sobrid
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Kada profesija intereséetu darbs Latvija

* Uzjautajumu, kada amata/ profesija respondents vélétos stradat, atgriezoties Latvija, atbildi bija sniegusi 325
respondenti (n=325)

* Lielaka dala (gandrnz 59%), atgriezoties Latvija, meklétu darbu profesijas, kas péc profesiju klasifikatora (ISCO-08)
sistematizétajiem kodiem atbilst 2. pamatgrupai “Vecakie specialisti”.

* 14% respondentu ka vélamos amatus noradija tadus, kas atbilst 1. profesiju grupai “likumdevéji, valsts
amatpersonas, uznémumu vaditaji un direktori”. (viens no respondentiem noradija, ka, atgriezoties Latvija, labprat
ienemtu ministra, prezidenta vai ministru prezidenta amatu, bet 7 noradija, ka velétos darboties ar diplomatiju
saistitos amatos.

* 17% respondentu izvéle saistitos ar zinatni un/ vai pasniedzéja darbu augstskolas.

* Gandriz 16% respondentu meklétu darbu profesijas, kas atbilst Profesiju klasifikacijas 3. profesiju pamatgrupai
“specialisti”,,

* Tikai nepilns 1% respondentu meklétu darbu 4. pamatgrupas profesijas (“kalpotaji”).

» Atseviski respondenti bltu gatavi stradat dazadas profesijas, citi uzsvéra, ka dotu prieksroku tikai starptautiskam
uznemumam.

FR (aTvijas ;@
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Kada nozare veletos stradat Latvija

* Lielaka dala (77 respondenti) noradija, ka vélas atrast darbu IT

nozaré Kada nozare JUs interesétu darbs Latvija?
* 48 véléetos atrast darbu joma, kas saistita ar finanu un %0

apdrosinasanas sféru g0 77
* Vairum- un mazumtirdzniecibas joma darbu meklétu 44 70

respondenti

- . — — — — 60
* 43 gadijumos respondenti véletos darbu valsts parvalde "
N - - 50 a4 44

* 32 respondenti ka savu izvéli noradija darbu transporta un 43

logistikas sfera. 40 -~

- .. = e - 28
* 28 -Informacijas un komunikacijas nozaré 30 26 25 24
20

« 26 - profesionalo un zinatnes pakalpojumu sniegdana 20 Voo1e 16
e 25-veélétos darbu saistitu ar dazadu inZenieriju un tehnologiju 10

nozarém .

—_ Al a A A A 1 1 | / . N . N . . .

* 17 -véletos stradat makslas, izklaides un atputas PO R I I (bgy & & Q'&_ & & &@‘v

organizéSanas joma T FF F P P& e

o . &
. - .- ¥ = = & & : & eo(\ * oQ’%Q & eQ& \@\fb rzw{bQ & & c'}@%

* 16-joma, kas saistita ar razoSanas un apstrades sféru 16 — S RS S A A P S

lukotos pec darba, kas saistits ar izglitibu un sportu <& & PN R PR

o o _ . & & <& O O ,\{\4’ & <

* 13 respondenti noradija, ka veélétos uzsakt savu biznesu o S ¢ ¥

(neprecizéjot nozari). & &
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Atgriesanas Latvija

* Tuvako 6 ménesu laika atgriezties plano ~ 3% aptaujato

specialistu, bet kopuma Sadu iespéju pie noteiktiem VaiJus domajat’ ka atgriezisieties uz pastavigu

apstakliem vai nosacijumiem varétu apsvért 12% dzivi Latvijé...
* 10% specialistu plano atgriezties tuvako 5 gadu laika, bet pie 100%
noteiktiem apstakliem vai nosacijumiem tas varétu 90%
ieinteresét vel 32%
80%
* SalidzinoSi nedaudz augstaku gatavibu atgriezties pielauj tie, 70%
kuri ieguvusi izglitibu veselibas aprupes un socialas '
b L2 e v . 60%
labklajibas, izglitibas vai inzenierzinatnu, razoSanas vai
bavniecibas joma. Vismazak gatavi atgriezties ir pakalpojumu 50%
joma stradajosie: 2/3 drizak vai noteikti neatgriezisies pat 5 40%
gadu laika. 30%
20%
10%
. isterminé atgrieSanas iespéja varétu ieintereset 0%

katru astoto mérka grupas parstavi
Lielais skaits respondentu ar nenoteiktu attieksmi

tuvako 6 méenesu laika? tuvako 5 gadu laika? vecumdienas?

(atkarigs no apstakliem, nosacijumiem), liecina, ka B Noteiktija W Drizakja M Varbit pie noteiktiem apstakliem M Drizakné M Noteikti né
lemums liela meéra var but atkarigs ari no darba
deveju piedavajuma pievilcibas.
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Kas attur no atgriesanas Latvija

* Specialistiir iekartojusies uz dzivi arzemeés un pieradusi pie ta - 53%

* neadekvati augstas cenas, salidzinot arienakumiem - 34% Esmu iekartolies/-usies uz dzivi Seit, arzemes I 5.3

* tolerances un atvértibas trukumu sabiedriba - 31% Neadekvati augstas cenas salidzinot arienakumiern NG 3.8

. nespéja LatVlJé atrast sev piemérotu darbu _ 30% Tolerances un atvértibas trikums Latvijas sabiedriba NN 1.4

R baias par geOpOlitiSkO SitUéCijU _ 27% . Latvija nevaru atrast sev pienemamu darbu [ NN S .5

* nav parliecinati, ka Latvija iekartotos dzivesbiedrs — 25% e R e T — 6o

 nesaskata sev pietiekamas profesionalas izaugsmes vai e vesmtnar o — 5.0
uznéméjdarbibas ieSpéjaS -21 % Latvija man ir nepietickamas profesionalas ———

izaugsmes un/vai uznéméjdarbibas iespéjas

* satrauc izglitibas kvalitate un bérnu nakotnes iespéjas Latvija - 19%, Neapmiering izglitibas kvalitite Lavils S |17

MNeredzu b&rniem izaugsmes iespéjas Latvija | NNNININININGNGNGEEGE 15.5

Latvie3u valodas zina3anu trakums (pasam,
dzivesbiedram vai b&rmiem)

I 15.0

Esmuvilies/-usies Latvijas valsti | NI 13.5

AtgrieSanas lemumu (vai nevelésanos atgriezties) liela

Neapmierina veselibas aprapes kvalitate un

méra ietekmé ne tikai darba piedavajums, bet ari kopéja e pedamibalavid — 1]

atmosféra, ekonomiska un politiska situacija valsti. pabalsti, pensija u.ml) 124

Mazak neka citus diasporas parstavjus specialistus satrauc Lelala daja imenes un draugu nedzivo Lania - I 12.4

socialais atbalsts, paradsaistibas, dzivesvietas atrasana un N etotes ekl Can e et e M—11.1

tas, ka lielaka dala gimenes un draugu nedzivo Latvija. Uz Latvijunevélas doties mani gimenes loceld! NN 111

Diemzel daudzas no izteiktajam bazam, kas saistitas ar Latvija man batu griti atrast apmierino$u dzivesvietu Il 8.2

ekonomisko un politisko nestabilitati un sabiedribas Nenokartotas paradsaistibas, krediti Latvija | 0.5

netoleranci, nav viegli risinamas, ipasi esoSo diasporas un/vai Cits NN 12.1

nodarbinatibas politikas instrumentu ietvaros o 10 20 30 40 50 60
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Prieksstats par ekonomiskas situacijas izmainam

* PriekSstats par ekonomiskas situacijas
izmainam Latvija ir loti dazads: 32% uzskata, ka
ta uzlabojas; 30% - ka ta pasliktinas.

Salidzinot ar 2014.gadu, situacija kluvusi
dinamiskaka, pieaugusi neskaidriba par to, ka
ta attistisies: 2014. gada diasporas parstavji ar

arzemes iegutu augstako izglitibu biezak bija
parliecinati, ka situacija nemainas. Ari Si
attieksme var ietekmét lEmumu par atgrieSanos.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Kopuma nemot, Jusuprat, ekonomiska
situacija Latvija...?

31.

8

2014 (diaspora)

B Uzlabojas

B Nemainas

B Pasliktinas

31.4

2024 (LinkedIn)

B Griti pateikt
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FGD: viedokli par atgriesanos
Diskusissjautsoms | Kodetasatoildes —___Jpiemen

Aizbraucu prom tapéc, ka Latvija bija par Sauru tajas nozares, kuras

VETRDENELETRR-EL NRET/EN-EE 1M Pieredzes atgrieSana Latvijai. es varétu iegut izglitibu. Tagad cel§ ved atpakal. Mans celS bija

domajis vai intereséjies par vienmér bavét un uzturét saikni, radit un uzturét atpazistamibu un

iespéju stradat Latvija? Gimenes un draugu tuvums. saikni ar cilvékiem, kuri péc laika varétu novértét un gaidit mani

atpakal. Tas ir svarigs pamats, lai atgrieztos, un es to sistematiski un

Identitate, “saknu sajuta”. mérktiecigi dariju visus Sos gadus. Un tas Sobrid acimredzot

Kas Jums liek domat par sekméjas ar to, ka es pienému lemumu par atgrieSanos un
iespéjamu atgrieSanos? Kadas Fiziska vide: Latvijas daba. visticamak, tas ari notiks.

priekSrocibas taja saskatat?

Pieejama un léta veselibas aprlupe. Es varétu minét saknu sajutu. Es Seit nejutos piederiga zemei, un to ir
gratiizskaidrot. Cerini Latvija ir savadaki neka Luksemburga.

Zemi nodokli un pieejamas

nekustama ipasuma cenas. Man liekas, ka vienigie plusi, kas man Sad tad liek iedomaties par
atgrieSanos, ir mani tuvakie cilveki, kas tur joprojam atrodas, mani
draugi un dala no manas gimenes, jo ari dala no manas gimenes
vairs nedzivo Latvija. Ta ka tas ir vienigais, kas dazkart iedod tadu
domu, bet tieSi profesionala zina laikam né.

LATVIJAS
UNIVERSITATE INNEZMATRIX
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FGD: kas attur no atgriesanas Latvija

jautajums

Es baidos, ka man viss bds «jasak no nulles». Gribétu, ka mana
Partraukums karjera (nevéléSanas «sakt no nulles»). pieredze tiek atzita, un ari algas zina, ka man nav sevi japierada no
pasas «apaksas».
Profesionalo izaicinajumu trakums.
Mani isteniba no domas atgriezties Latvija nekas neattur. Tie lielakie

Algas limena samazinasanas. Papildus bonusu trukums. Skérsli ir, ka to istenot praksé. Es ari negribu atgriezties un sakt no
Kas Jus sobrid nulles, vai vispar mainit sféru, jo mana joma ir [oti specifiska.
attur nodomas NepiecieSamiba atmaksat studiju kreditu par arvalstis
par atgrieSanos ieguto izglitibu. Latvija biznesa vide tomér ir daudz lokalak vérsta, un ar mérki nemt
Latvija? zinaSanas no arzemém un pielietot vinas Latvija. Tadél, ja irambicijas

Partnera un bérnu gratibas iedzivoties Latvija, t.sk. piedalities globala starptautiska biznesa vidé un atstat ietekmi uz to,
tolerance un neiecietiba pret citadi domajoSiem, citam tad izskatas, ka Latvija tam nav pietiekami resursu.
nacionalajam un etniskajam grupam.
Aizbraucot uz Latviju, es zaudétu daudz no savam iemanam un
Atskiribas darba vidé Latvija un arvalstis: iespéjamie iespéju profesionali izaugt. Salidzinajumam, ja Latvija ir divi miljoni
juridiskie un étiskie parkapumi; énu ekonomika; aizdomas iedzivotaji, tad es Seit stradaju veselibas aprupes sistéma, kas
par ieprieks sarunatiem amatu konkursiem. nodroSina aprupi 5 miljoniem visa valsti. Tie izméri un pieredze ir
nesalidzinami.
Darba deveju attieksme un darba vide: neatbildéSana uz Man ir sertificEta gramatveZa grads. Mani baida, ka, stradajot Latvija,
darba sludinajumiem, nerékinasanas ar darba néméju, man darba batu jadara lietas, kas neatbilst manam vértibam.
neskaidribas par uznémuma veértibam un karjeras
iespéjam.
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FGD: kam pievers uzmanibu darba piedavajumos
Disusios jawdiums | Kodetsatiides ______[Plomei

Lielbritanija ir pienemts, ka 2 % no algas darba devéjs pats ieliek pensiju
planos un tas ir kaut kas, ar ko uznémumi konkuré. Skatoties uz dazam

Atalgojums. Papildus bonusi. pozicijam Latvija, tas nav lietas, kuras butu paradijusas.
Kam Jus pieversat uzmanibu,
mekléejot vai ieskatoties Uznémuma vértibas. [Veértétu], ka Sis uzpnémums cels mana profila véertibu un palidzés
darba piedavajumos? Uznémuma reputacija. karjeras izaugsme.
Dzimumu balanss uznémuma Vai darba vide ir motivéjoSa, vai apkartéjie kolégi piekopj étiskas un
vadiba. profesionalas savstarpéjas attiecibas.
Profesionala un étiska darba vide. Es parrunas jautaju, kadas ir uznémuma vértibas. Ja man atbild, - jums
Jjaapskatas masu majaslapa, tad es saku — paldies, paskatieties jus ari!
lespéja stradat attalinatu, nepilna Man tas ir svarigi. Un vél es skatos, cik sievieSu ir uznémuma vadiba.

laika vai projektu darbu.
Tas varbit ka tads ultimats izklausas — vai nu tu dzivo Latvija un strada,
vai né. Mums Seit ir darbi, mums ir visa dzive Seit. Bet, ta ka es esmu
dzimis Latvija un latviski runaju, man tur ir gimene, tad man ir interese
dot kadu ieguldijumu Latvija [veicot attalinatu darbul].
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FGD: informacija par darba piedavajumiem

Draugi, pazinas un bijuSie Ja man personigi vajadzétu, tad es saktu ar draugiem un pazinam, un
kolégi. bijusajiem kolégiem.

LIAA. VEstnieciba ir spéciga vieta, lai veidotu saiknes. Gandriz vai visi expats sekos
Ka Jus uzzinat par darba savai véstniecibai.

piedavajumiem Latvija? Latvijas Republikas

véstniecibas arzemes. Man vértigas iesp€jas sakaru veidoSanai ir devusi tieSi véstnieciba.

LinkedIn. Mana nozarés starptautiski ir diezgan izplatits izmantot head-hanters un
agentdras, lai piemeklétu cilvékus.
Instagram.
Kadus paris gadus atpakal es méginaju kaut kur pieteikties, tad parasti gandriz
Personala atlases konsultanti nebija nekadas atbildes. Ko esmu secingjis no savas pieredzes, ka tada veida
(t.s. headhanteri, “galvu darbi, kas mani interesétu, parasti caur vakancém ir loti reti — tos es varétu
mednieki”), darba iekartoSanas drizak atrast caur saviem kontaktiem. Ja ir kadi, ta saucamie " entry level’
agenturas. darbi, tad tajos — ja, tur ir vakances. Bet ja tu gribi kaut kadu augstaku
“management’ poziciju, tad pa lielakam tas ir caur kontaktiem, kad kads
cilvéks vél kaut ko par tevi var pateikt.
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FGD: viedoklis par NVA
Disusiosjoutijums | Kodetasatbildes ____[Pemen

NVA vietné — neesmu skatijusies. Es meklétu sava draugu loka,

kas strada mana joma. Sekoju vinu kontiem Instagram un
Parsvara ne, nebija izmantojusi NVA LinkedIn, un vini pasi savas lapas publicé — bet vairak tiesi par
Vai esat saskaries ar darba mekléSanai (t.sk. nebija poziciiam Kopenhagena. Es neesmu skatijusies LinkedIn par
Nodarbinatibas valsts ieverojusi NVA LinkedIn platformu). pozicijam tieSi Latvija.

agentiru, darba mekléjumos

Latvija? Nav viedokla (nav izmantojis/-usi). Lidz Sim uzskatiju, ka NVA nak talka tikai nesen no darba
atlaistiem vai aizgajuSiem cilvékiem. Man, ka stradajoSai
Kads ir Jusu iespaids par NVA nodarbojas ar bezdarbnieku personaiarvalstis, nebutu ienacis prata versties pie NVA.
Nodarbinatibas valsts parkvalificésanu.
agentiru kopuma? NVA es esmu izmantojusi savai masai, kas dzivo Latvija.
NVA pamata piedava darbu tikai zemi Rungjot par LinkedIn, es nezinu, cik populars tas ir Latvija, bet,
kvalificetam darbaspékam. pieméram, Niderlandé tas ir bezmaz vai numur 1. portals, ko
izmanto, lai meklétu darbu. Ka tas ir Latvija [ar LinkedIn], man
grati teikt. Ja, viss sakas ar saviem pazinam, kolégiem, un tad
tas aiziet talak. Un protams, vél tas headhunter.




FGD: iespeja sanemt informaciju no NVA

Diskusijas jautajums Kodétas atbildes pieméri

Ja NVA mani uzrunatu, es gribétu saprast, péc kadiem parametriem mans profils
ir atlasits uzrunasanai un vai piedavajums atbilst manam profilam. Piemérs:
Kopuma pozitivi, bet ar esmu vaditaja limena darbinieks digitalo maksajumu sféra, tacu HR specialists
atrunu: sanemt mérketus piedava marketinga vakanci (kas biezi gadas LinkedIn vietné).
darba piedavajumus.
Ja Jums piedavatu, vai Jus Jautajums par izpildes kvalitati. Lai tas piedavajums ari rezoné, nevis tevi parnem
piekristu sanemt no NVA drebuli, kad redzi kartéjo zinu no NVA.

jaunumus par darba Negativa: proaktivs darba

iespeéjam Latvija? mekléetajs, kurs Esmu proaktivs darba meklétajs, un, ja busu darba mekléjumos, man bus zinama

nepiecieSamibas gadijuma konkréeta darba sféra un/vai uznémums, kura vélésSos stradat, un sazinasos ar

pats atradis darbu. Siem uznémumiem pati. Nevélos papildus e-pastu slogu ar visparigiem vai
neatbilstoSiem darba piedavajumiem.

Komunikacijas probléma: cik

talu var iesaistities NVA? Bet ja més saksim uzdot [papildus] jautajumus [par uznémumu], es nedomaju,
ka NVA buas spéjiga atbildét uz tehniskiem jautajumiem. Un ja es uzdodu
jautajumus, bet nesanemu normalas atbildes vai sanemu nepilnigas, tad ari
motivacija pazad diezgan atri. Tatad jautajums — kas ir NVA, un kada ir vinu loma
visa Saja procesa.

R LATVIIAS @
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FGD: ka «uzrunat» diasporas profesionalus darbam Latvija

Diskusijas jautajums

Ka uzrunat diasporas

profesionalus,

informeéjot par darba
iespéjam Latvija?

Kodétas atbildes

TikloSanas pasakumi, networking, domnicas

(iespejas vairak uzzinat par darba deveju).

Linkedln izmantoSana.

lesp€ja uzzinat esoSo darbinieku atsauksmes. Labak

iepazities ar uznémumu un ta vadibu (piem.,

intervijas, video par uznémumu).

Mérktieciga kampana: tiek mekléeti noteiktas nozares
profesionali ar skaidri redzamu merki.

Latvijas ka valsts un konkrétas nozares vizija: vai
piedavatais darbs ir istermina pasakums vai saistits
ar ilgtermina meéerku sasniegSanu.

T.s. profesionalu banka (ar NVA ka starpnieku).
Mérkeétas epasta vestules.
schemes” darbinieku

Ts. referral (esoSo

iesaistiSana jaunu darbinieku mekléSana).

Elastigs darba piedavajums.

Ja 81 butu ka meérktieciga darbiba, tad varbut ta interese butu lielaka, nevis
ka tagad —te ir darbs uz gadu vai diviem. Naciet stradat!

[Profesionalu banka]: Un taja mirkli, ja ir kada vakance vai tiek mekléts
kaut kads profesionalis, tu atver to savu banku un uzruna to cilvéku, zinot,
kadas ir vina profesionalas ipasibas.

Es piekristu, ja tas tieSam bdtu relevanti. Tas nozimé, ka es aizpilditu
[anketu], cik specifiski es vélos, kas mani interesé — vai nu tikai projekti vai
pusslodzes, vai pilnas slodzes darbi, vai attalinati, — un butu iespéja
izfiltrét, kas man tieSam batu aktuali, kadas industrijas, un ta talak.

Tam jau ir risinagjumi, ta saucamie " referral schemes . Ja esoSajam
darbiniekam ir draugs, kura uznémums meklé darbinieku un vins iesaka
mani, un es beigu beigas pievienojos vina uznémumam, vins dabud
bonusus par to.

Man liekas, ka LinkedIn butu lielisks veids, ka sasniegt profesionalus, bet
vajadzétu piedavat ari daZadas pusslodzes vai nepilna laika darba
iespéjas, jo viss tiek piedavats vai nu pilns Onlains, vai tieSam sédet
Latvija. Man liekas, ka Latvijas darba vidé pietrukst fleksibilitates.
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Informacijas kanalu
attistiba un kontaktu
1zveide par darba
lespejam Latvija

Paveiktais un galvenie secinajumi




Tris konceptualie satura bloki
komunikacijail ar merkauditoriju
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Socialais atbalsts
atgriezoties
Latvija

Emocionalais
atbalsts

Darba un biznesa
lespéjas Latvija

Nodarbinatibas
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Petijuma 3. posma algoritms:
- 1zsutitas 4 vestkopas ik pa 7 dienam.
|zsUtisanas frekvence - 1x nedela

Vestkopa 4 -

Vestkopa 1 Vestkopa 2 Vestkopa 3 mérketa darba iespgju
meérkauditorijai

e Darba un  Darbaun e Darba un * Atlasitidarbaun

biznesa iespéjas biznesa iespéjas biznesa iespéjas 'espajU piedavajum

marketinga, vadibas

e Socialie e Socialie e Socialie un IT nozaré
jautajumi jautajumi jautajumi * Socialie jautajumi
e Emocionalie e Emocionalie e Emocionalie specializet] grupai

e Emocionalie faktori

faktori I faktori specializeti grupai

_ . _ . _ . 101 adresati - icgies
224 adresati 220 adresati 219 adresati el joma biznesa vadiba,

marketings, starptautiskas attiecibas un IT
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Vestkopas piemers konceptuala

EURES

Nodarbinatibas
valsts agentura

Gribu atgriezties Latvija! Ar ko sakt? - nako3ais tiesaistes seminars

Nodarbinatibas valsts agentiiras o1 02 03 =

Pirms atgrieSanas Latvija iepazistieties ar Latvijas valsts iestazu un Vajagiatquieztics, Vajagivest

]a unumi kar]eras un blzn esa SIA "AOX Trade" aicina “Latvijas Banka” aicina SIA RED insurance pasvaldibu pakalpojumiem un e-pakalpojumiem. lidzi iemacito.
DATU ANALITIKI - darba PERSONALA brokers meklé
attistiba i LatVija VECAKO VADITAJU. APDROSINASANAS L i .
ELEKTROENERGIIAS STARPNIEKU/CI. Vidzemes plano3anas regions izveidojis jaunu platformu - interaktivo - >
BIRZAS TREIDERI. karti. $i karte laus atbraucéjiem, aizpildot isu anketu, redzét citus
24.06.-28.06.2024. < " 5 atbraucgjus sava tuvuma.
Atalgojums: Atalgojums: Atalgojums:
2100 - 4000 EUR 5800 EUR 1500 - 4000 EUR

Latviesu valodas apguves iespéjas
"Atgriesanas majas bija musu
labakais Iémums”

Golubovu gimenes stasts

Citi aktualie darba piedavajumi ar algu no 3000 EUR:

Aicina reemigrantus un vinu gimenes loceklus pieteikties bezmaksas

[ nva.gov.lv J { cv.lv ] [ visidarbi.lv ] latvieSu valodas apguvei.

Nodarbinatibas valsts Jus sapémat So e-pasta zipojumu,
adgentura jo registréjaties e-pastu

Krigjana Valdemara iela 38 k-1, sanemsanal, aizplidot aptaias

Riga, LV-1010

goaomn

anketu

Arvalstu producenti var pieteikties valsts atbalstam filmu veido3anai Latvija

Latvija jaunuznémuma darba néméjs ir tiesigs nemaksat iedzivotaju
ienakuma nodokli - piesakies jaunuznémumu start up vizai Latvija un
iegsti atvieglojumus savam biznesa projektam!

LIAA sniedz plasu atbalstu uznéméjdarbibas veicéjiem Latvija - noskaties

Darba vide Latvija

Visma Labs darbavieta ieriko mobilo bérnu stariti.

LATVIJAS
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Nodarbinatibas
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&R | ATvijas
Q.48 UNIVERSITATE INNESMATRIX

Secinajumi

Merkauditorijai ir augsta interese

* Par dazadam vecako specialistu un specialistu vakancu sludinajumiem, ipasi, vakance “Datu
analitikis”, un vakancem ar augstu atalgojumu.

* Lielainterese ari par NVA un citiem vakancu portaliem Latvija (Visidarbi.lvun CV.LV).

* Par latviesu valodas apguves iespéjam un remigrantu pieredzes statiem, tomér augstaku
iesaisti sanem zinas, kuras ir formuletas spilgti.

* Par elastiga darbaiespejam.
» Statistika par uznemumiem Latvija.

 Daziem atbalsta pasakumiem.
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Priekslikumi (1)

Priekslikumi zinojuma satura pielagosanai un turpmakai izmantosanai
* Turpinatizstradat un izsutit remigrantiem merketas vestkopas, jo mérkauditorijai ir
interese par So véstkopu sanemsanu un vini labprat iepazistas ar to saturu.

* leviest darbibas, lai butu iespéjams konstanti papildinat esoso respondentu datu bazi,
palielinot vestkopas sanemeju, lidz ar to potencialo remigrantu skaitu.

Darba piedavajumi un vakancu portali

* NodroSinat, lai katra véstkopa butu ieklauti vairaki konkréti un labi atalgoti darba
piedavajumi (vismaz 3), pieméram, "Datu analitikis" un "Biznesa inteligences projektu
vaditajs". Vakances ar atalgojumu virs 3000 eiro vairak piesaistis merka auditorijas iesaisti.

* Regulariieklaut saites uz NVA vakancu portalu un citam popularam vakanéu viethém,
pieméram, Visidarbi.lv un CV.lv, jo tas izrada augstu interesi mérkauditorija.

* NodrosSinat, ka katra e-pasta ir ieklauts skaidrs piedavajums vai aicinajums rikoties,
piemeéram, pieteikties vakancei, registréties seminaram vai pieteikties valodu kursiem.




valsts agentara

Prickslikumi (1) B

Uznémejdarbibas un biznesa attistibas informacija Samazinat saturu par biznesa
attistibas iespéjam Latvija, jo tas neizraisija lielu merkauditorijas interesi. Ta vieta, vairak uzsvert
informaciju par uznémejdarbibas vidi, piemeram, statistiku un TOP uznémumiem Latvija.

Socialais un emocionalais atbalsts

* [eklaut detalizetu informaciju par socialo atbalstu un emocionalo atbalstu, kas ir pieejams,
atgriezoties Latvija. Piemeéram, pieredzes stasti par veiksmigu atgrieSanos un integraciju Latvija,
seminari par atgrieSanas iespejam.

* Ieklaut vairak informacijas par remigrantu pieredzes stastiem un atbalsta grupam,
pieméram, Facebook grupas vecakiem.

* Bloka “Atbalsts, atgriezoties Latvija” ieklaut zinas par speciali remigrantiem rikotiem
pasakumiem un biedribam, kuras remigranti var iesaistities.
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Priekslikumi (IIT) éﬁ?

LatvieSu valodas apguve

Pastiprinat informaciju par latvieSu valodas kursiem, 1pasi uzsverot, ka tie ir paredzeti
dazadam mérkauditorijam, pieméram, treso valstu pilsoniem, remigrantiem un beérniem.

Arvien vairak precizét zinojumu formuléjumus, lai tie butu pievilcigaki un skaidraki
detaliz€tam meérka auditorijam.

Elastiga darba iespéjas

Ieklaut vairak informaciju par elastiga darba iespéjam, jo tas ir svarigs faktors merkauditorijai.
Noradit konkrétas elastiga darba iesp€jas un prieksSrocibas.

aaaaaaaaaaaaaa
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Priekslikumi (IV) éﬁ""

Testesana, analize un vestkopas uztureSana

* Turpinat monitoret un analizét véstkopu atvérsanas un klikSku statistiku, lai identificetu,
kuri temati un zinojumi izrada lielaku interesi un iesaisti.

* |zmantot iegiitos datus, lai pielagotu un optimizetu nakamas véstkopas atbilstosi
meérkauditorijas interes€m un vajadzibam.

 Izmantot personalizétu pieeju, piemeram, vestules sakuma ieklaujot sanémeja vardu un
pielagotu saturu, kas atbilst vina interesém un vajadzibam.

* Segmentét e-pasta adresatu sarakstu, lai nosutitu atbilstoSaku saturu dazadam merkauditorijas
grupam (pieméeram, péc vecuma, izglitibas Iimena, profesionalas jomas).

* Ieklaut interaktivus elementus, pieméram, aptaujas, balsoSanu vai viktorinas, lai palielinatu
1esaisti un sanemtu veértigu atgriezenisko saiti.
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Priekslikumi (V) aﬁ".?

TesteSana, analize un vestkopas uzturesana

 Piedavat saites uz tieSsaistes seminariem vai Q&A sesijam, kur respondenti var uzdot
jautajumus un sanemt atbildes reallaika.

* Izstradat regularu e-pasta suitiSanas grafiku, piemeram, reizi ned€la vai reizi menesi, lai
uzturetu pastavigu saikni ar merkauditoriju.

« Konsistenti izmantot e-pasta vestkopas struktiiru un dizainu, lai adresati viegli atpazitu NVA
vestules un zinatu, ko sagaidit.

 Turpinat testét jaunas temas - variacijas, lai saprastu, kuras vislabak piesaista adresatu
uzmanibu un palielina atvérSanas raditajus.

* Turpinat pilnveidot zinu virsrakstus, lai maksimali atri nodotu galveno t€mas zinu auditorijai.
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